202445 ]
Taszari Napsugar Ovoda és Bolcs6de

7261 Taszar, Kossuth L. utca 2

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 202445
Intézmény neve: Taszari Napsugar Ovoda és Bélcséde
Székhely cime: 7261 Taszar, Kossuth L. utca 2

Székhelyének megyéje:  Somogy
Intézményvezetd neve:  Kreizerné Bankics Anita
Telefonszama: 06-30/649-1247

E-mail cime: bankicsanita@gmail.com

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2023. 11. 14.

Ellatott feladatok:
-6vodai nevelés
-bélcsddei ellatas

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Taszar Kozségi Onkormanyzat
Fenntart6 cime: 7261 Taszar, Lakdtelep utca 8
Fenntartd tipusa: kdzségi 6nkormanyzat
Képvisel§ neve: Varjas Andrés

Telefonszama: 82/575-025

E-mail cime: info@taszar.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

001 - Taszari Napsugar Ovoda és Bolcséde (7261 Taszar, Kossuth L. utca 2)
Ellatott feladatok:

- 6vodai nevelés

- bolcsddei ellatas

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint



2022-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres [ Osztalyt | Osztalyo| Nem pedagdgus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, , munkakorben
latasi pedagégus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakdrben erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama alkalmazottak portszob | 6sszesen
nyitéalloméanya . a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZESEN Osszese | ebb6l
X - . p 6k tanulok | tanulok n nék
lednyok | integralt | feln6ttok no . p
an és |tatasban, Szama | szama
kilén | szakkép
csoportb | zésben
an feln6ttké
nevelt, | pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 1 67 29 4 0 7 7 0 0 3 3,00 10 9
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakképz§ iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifutd
szakkozépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 67 29 4 0 7 7 0 0 3 3,00 10 9
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyobgypedagdgiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
halézat
Tovéabbtanulési, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztési
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagdgiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszichologiai
ellatas
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanuldk
gondozéasa
Pedagogiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi dvodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidg szerint, oktatasi szintenként - dsszesit6 tablazat
2022-es statisztikai adatok alapjan




Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaiddéshol
ban | évfolya | évfoly szakkdzépiskolaban, szakgimnaziu kG | iumba | ogiai t6 en vagy Oraadohol,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé| (001+ megbizasi
oztatot (&lt. |[iskolban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola | nem szakképzd évfolyaman, szakképz6 iskola nal, |[oktatas| 4+006 munkaidg
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaman pedag
an) . - - < ogusi,
kozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor utazé 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu a alatti| %-a a
gyakor szakiré Ktori kozotti | feletti
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szakird oktatas
nyd kiet'gés
oktats 7it6
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szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé 6vodai
gire nevelé
felkész S
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
munkaidés
ebbdl né 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Részmunkaid
6s
ebbdl né 0
Oraadd, 0
megbizési
szerz8dés
ebbdl né
Osszesen 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbél né 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
(s02+s04+s06
)

F6 munkaviszony keretében, pedagogus-munkakdrben, oktaté munkakérben alkalmazott pedagogusok
szamanak nyitéallomanya pedagdgus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesit6 tablazat
2022-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin| Ovod | Oszta | Szako| Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gy6gypedag | Pszic | Fejles | Gydg | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé |tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég| zt6 |ytestn| b S
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helyet| 6, 6- végz6 | végz6 r L%go egyeb ...+0
tes | Intéz [helyet pedus 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
4 -
vezet
-
helyet
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Kézépiskolai
tanar
Altalanos
iskolai tanar
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& [Tanito
§ Tanito,
< |specialis
§ kepfe5|tessel
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3 |6gus,
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Felsdfoku 1 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
végzettségl
6vodapedagd
gus




Kdzépfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Szakoktatd

Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1 1
(s01+s02+...+s12
)

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék

létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat

2022-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés

Részmunkaidds

Teljes és részmunkaidds

Megbizasos jogviszony

Osszesen (megbizasi szerzédés)
Osszesen ebb6l né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+521) 4 0 4 0
Titkar (6vodatitkar,
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka 3 0 3 0
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagogiai asszisztens 1 0 1 0

Gydbgypedagogiai asszisztens

Kdényvtaros

Szakorvos

Gyermek- és ifjisagvédelmi
feligyeld

Szabadid6-szervez§

Pszichopedagdgus

M(szaki vezetd

Jelmez és viselet-taros

Apold

Hangszerkarbantartd

Uszémester

Rendszergazda

Pedagogiai felligyeld

Gyermek- és ifjisagvédelmi
felel8s

Szocialis munkas

Gydbgytornasz

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrdl szol6 tajékoztato:

20/2012. (VII1. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények
névhasznalatarél sz6l6 20. § (1) alapjan, az évodai beiratkozasra a targyév aprilis 20-a és majus 20-a kozott kertl sor. A
fenntartd az dvodai beiratkozas idejérdl, az 6vodai jogviszony létesitésével dsszefiiggd eljarasrél a beiratkozas elsé hatarnapjat

megel6zben legaldbb harminc nappal
a) k6zleményt vagy hirdetményt tesz k6zzé a sajat honlapjan,

b) ko6zlemény vagy hirdetmény kdzzétételét kezdeményezi a fenntartasaban miikddd évoda honlapjan, ennek hidnyéaban a

helyben szokasos médon, valamint

c) tajékoztatja az 6voda miikodésének helye szerinti telepililési énkormanyzatot, amennyiben a fenntarté nem telepilési

Odnkormanyzat.




A feladat ellatasi megallapodassal rendelkez6 telepiilések esetében Hirdetmény megkiildése (Fond, Kaposhomok).

A beiratkozasra meghatarozott idé:

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a kéznevelési intézmények
névhasznalatarél sz616 20. § (1) alapjan, az 6vodai beiratkozéasra a targyév aprilis 20-a és majus 20-a k6zott keril sor.
2023-2024-es nevelési évben: 2024. prilis 24-26.

A fenntarto altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
Alapit6 okirat alapjan 3 évodai csoport.

Kdéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Taszar Koézség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 6/2022.(V1.30) 6nkormanyzati rendelete a személyes gondoskodast
nyUjté szocialis és gyermekjdléti ellatasokral.

Ovodai gyermekétkeztetéssus.-

g

Altalanos iskola 3 x680.-

50 %-0s kedvezmény (tartds beteg; 3 v. tébb gyermekes)8B0.-
Altalanos iskola tizorai+ebédgb4.-

50 %-0s kedvezmény (tartds beteg; 3 v. tébb gyermekes)2r7.-
Altalanos iskola ebéd+uzsonnabb4.-

50 %-0s kedvezmény (tartds beteg; 3 v. tébb gyermekes)2r7.-
Altalanos iskola ebéda46.-

50 %-0s kedvezmény (tartds beteg; 3 v. tébb gyermekes)2R3.-
u

Bolcs6dei gyermekétkeztetésbD3.-

Bdlcsddei gondozasi dijal-/ ellatési nap

A fizetend6 dijak tartalmazzak a 27 %-os Afa-t

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
117/2023.(X.25) képviseld-testiileti hatarozattal a 2022-2023-as nevelési évrdl sz616 beszamolot jovahagyta.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:

2. OVODANK MUKODESENEK RENDJE

Az 6vodai nevelési év szeptember 1 - t6l kdvetkez6 év augusztus 31 - ig tart.

Az oktatasi év szeptember 1.-t6l majus 31-ig. /nyari id6szak janius 1. - augusztus 31./

Az 6vodank nyitvatartasi ideje hétfétél — péntekig 6. 00 - tol -18. 00 ora

« Kérjik, hogy a gyermekeket minden nap 8.30 6raig sziveskedjenek behozni az 6vodaba. Gyermek az épiletben 17 6raig
tartézkodhat. 17-18 ora kozott torténik az épilet takaritasa.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
4.4. Programok, Uinnepek

- november Marton napi felvonulas
- december Mikulas

- december Karéacsony

- februar Farsang

- marcius 15. Unnepi megemlékezés



- prilis Hasvét

- &prilis Népviseletek napja Gyermek kdzdsségi nap
- majus Anyak napja

- janius Evzard, ballagas

- jlnius Csaladi nap

Egyéb programok, rendezvények a folyamatban lévé palyazatok és az év kdzben adédd lehetségek szerint, rugalmasan
szervezve.

A pedagogiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
Intézményi Tanfellgyelet:

Eredmény rogzitésének datuma: 2018.04.20.

Kompetenciak értékelése
Indikatorok értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

Fejleszthetd teriiletek:

Az éves munkaterv kevéshé van dsszhangban a stratégiai dokumentumokkal. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a pedagdgiai
program alapelveinek, céljainak megvalésitasara, konkrét feladatok hozzarendelésére. Az éves tervek és beszamolék egymasra
épllése részleges. A vezet6i beszamolok magas szintliek, elésegitik a kdvetkezd nevelési év céljainak és feladatainak
meghatarozasat, azonban nincsenek dsszhangban az éves munkatervekkel, nem reflektalnak ra.

Kiemelked® terlletek:

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan végzett ellenérzései, annak szempontjai a magas szint(i pedagégiai munka
megvalositasat szolgaljak. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint a
gyermeki produktumokban. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor, mddositasakor az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa attekintéen, nagyfokd tudatossaggal torténik. Az intézményi ellenérzések
megfigyelési eredményei, és a hozzajuk kapcsolodo feladatok megvitatasa, korrigalasa, fejlesztése a nevel6testilet aktiv
részvételével, a vezetd tudatos iranyitasaval torténik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejleszthetd teriletek:

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa bizonyos esetekben kevesebb informacidval rendelkezik a bejaré
gyermekek szocidlis helyzetérdl, melyet fokoz a teleplilés szocidlis ellatérendszerének hidnyossaga. A bejard gyermekek
csaladjaival val6 kapcsolattartas, és az 6voda kozosségi életébe valé bevonasuk nagyobb tudatossagot kivan.
Kiemelked® terlletek:

Az 6vodapedagogusok madszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, sajat
készitési fejlédést nyomon kovetd mérési-megfigyelési dokumentaciojuk magas szakmai tudatossagot tiikréz. Az
ovodapedagégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, melynek legfébb eszkéze a szines
programvalaszték, és az aktiv bekapcsolddas a teleplilés életébe. Bevonjak a gyermekeket, a szlil6ket és az intézmény dolgozoit
a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba. Az intézmény hagyomanyainak apolasaban
aktiv résztvevék a telepiilésen él6 csaladok.

3. Eredmények
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik a kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa, ennek egyik sikerkritériuma a
bolcsédével vald egyuttm(ikodés. Az intézmény kiilsé elismerésekkel rendelkezik a gyermekekért, a csaladokért és a kistérség
kulturalis életét szinesit6 munkajaért. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van, az 6voda-iskola atmenet
megkonnyitésére, a gyermekek elémenetelének megismerésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikédés, kommunikacio



Fejleszthetd teriletek:

Kiemelked® terlletek:

Csoportok kozétti egyuttmiikédésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. Az évodai
csoportok kozotti egylttm(ikddés projekt tervek formajaban valosulnak meg, meghatarozott bels6 feladatmegosztas, eljarasrend
keretében bizottsagok illetve munkacsoportok alakitasaval. (SZMSZ, vezet6i interjd) Az intézmény vezetése tAmogatja,
0sztonzi az intézményen belili egytttmikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra. Az
intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai m(ihelymunka.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
Fejleszthetd teriletek:

Kiemelked® terlletek:

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik, terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel. Mind a stratégiai, mind az operativ tervezésben
fontos az érintett kiils6 partnerek véleménye, és a vellik valé egyuttm(ikddés. Az évoda dolgozoéi, gyermekei és a csaladok
rendszeres részt vevli a kilonbdzd helyi/regionalis rendezvényeknek, szoros kapcsolatot apolnak mas telepiilési
intézményekkel. Kiemelkedd értékkodzvetité tevékenységik.

6. A pedagogiai munka feltételei
Fejleszthetd teriletek:

Kiemelked® terlletek:

A kulénleges bandsmaodot igényld gyermekek szaméra a targyi kérnyezet megfelel6en biztositott, a sziikséges eszkdzok
beszerzése folyamatos, Uj beszerzések a koltségvetési kereteken beliil maximalisan megvalésulnak. A fejlesztéshez szlikséges
tervezések rendszeresek, felulvizsgalatuk, ellen6rzésuk adott. Az intézmény szdmadra fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek a szervezet miikddésében, a nevel6-oktaté munka mindennapjaiban. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka
irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira, kiemelt szempont a pedagégiai folyamatok teljes kor(i ellendrzése és értékelése. Az
ovoda nevel6testllete innovativ, képességik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.
Fejleszthetd teriletek:

Kiemelked® terlletek:

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltakat, annak megval6sitasa a mindennapi
pedagogiai gyakorlatban nyomon kovethetd. A humaner6forras fejlesztési tervek elkészitése az ismeret eredményekre épiilve,
pedagégiai tudatossaggal késziilnek, annak érdekében torténik, hogy mindaz megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

Intézményvezet6i tanfeliigyelet
Eredmény rogzitésének datuma: 2017.06.23.

Kompetenciak értékelése
Indikatorok értékelése

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 tertiletek



A pedagégiai programban a nevelési alapelveket, célokat feladatokat az ONOAP-al koherensen meghatarozta.
Dokumentumaiban feladatként jelenik meg a gyermekek egyéni készségeinek kibontakoztatasara dsszpontosité pedagdgiai
munka.Torekszik a fejlesztd céll visszajelzés beépitésére az intézmény pedagdgiai kulturajaba.

Fejleszthetd teriletek

Az intézményi helyzetének és a pedagogiai munka eredményességének optimalis megitéléshez a mérési-értékelési rendszer
kialakitasa és dokumentalasa. A tehetség felismerés és a tehetséggondozas intézményi jogyakorlatdnak kialakitasa és
alkalmazasa.A nevel6testiilet fejlesztése a differenciald, egyéni nevelési utakat tdamogat6 eljarasok hatékony alkalmazasa
érdekében.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelked® terlletek

A jovBkép meghatarozasanal épit az intézmény kiils6 és belsd kornyezetének adottsagaira,a telepiilés életében betoltott
szerepére, a varhato valtozasokra.Az intézményi jovékép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i
palyazataban megfogalmazott jovdképpel fejleszté dsszhangban vannak.Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelen6 valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az énallo informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok,
egyéb forrasok).
Fejleszthetd teriiletek

Az intézményi erésségek és fejlesztendd teriiletek kovetkezetesebb meghatérozasa hosszu,-kdzép- és rovidtavon.Ertékelési
eredmények felhasznalasa az er6sségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasahoz.A nevel6testiilet innovativ pedagogiai
szemléletének az alakitésa.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked® terlletek

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait. Onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és
masok tapasztalatai alapjan tudatosan érvényesiti vezet6i stilusat, er6sségeire épit, fejleszti dnmagat, vezetdi hatékonysagat.
Redlisan meghatarozza 6nmaga fejlesztésének a feladatait.Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikacioja és magatartasa

a pedagogus etika normainak megfelelnek.)

Fejleszthetd teriletek

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked® teriiletek

Elinditotta és timogatja az orszagos ellendrzési-értékelési rendszer mikddését, az onértékelési rendszer intézményi
adaptélasat. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe. Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés
a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.Az intézmény jov6képével dsszhangban tdmogatja az
Ovodapedagdgusokat személyes szakmai céljaik megval6sitasaban.Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe
véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Fejleszthetd teriiletek

Tudatosabb feladatmegosztas érvényesitése a pedagdgiai innovaciok menedzselése és eredményessége érdekében.A
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csapatmunka hatékonyabb feltételeinek megteremtését tdimogathatja szakmai munkak6zdsség alakitasa, az intézményi
feladatmegosztas tervezése és ellen6rzése, értékelése.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelked® terlletek

Az oOvodapedagodgusokat az Oket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan
tajékoztatja.Fenntartdval és az 6voda kozvetlen tarsadalmi kdrnyezetével vald példa érték(i kapcsolattartas, a telepiilés életében
valo aktiv részvétel.

Fejleszthetd teriiletek

Human, pedagogiai eréforrasok céliranyosabb kihasznalasa.Szul6kkel val6 egylttmiikddés, kapcsolattartas és sziil&i
valasztmany hatékonyabb m(kddtetése.
Utolso frissités: 2023. 11. 14.
6. Specialis kdzzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek

Ovodai csoportok szama: kis csoport: 0 / kdzéps6 csoport: 0 / nagy csoport: 0 / §sszevont
osztaly, vegyes életkort évodai csoport: 3

7. M(ikodését meghatarozo dokumentumok

Szervezeti és miikodesi https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-202445-0
szabdlyzat:

Héazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-202445-0
Pedagobgiai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-202445-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2023. november 14.



